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CAPITULO I. DEFINICIONES

Para efectos de la aplicacidn e interpretacidon de este Acuerdo de Reorganizacion, se tendrdn en
cuenta las siguientes definiciones:

Acreedores Externos: Son todos los acreedores que tienen créditos a cargo de la Empresa causados
hasta la Fecha de Corte, reconocidos en el Proyecto de Calificacion y Graduacidon de Créditos y
Determinacion de Derechos de Voto presentado ante la Superintendencia de Sociedades el 10 de junio
de 2026 mediante oficio con radicado No 2026-01-469848 y sus actualizaciones.

Acreedores Internos: Son las personas naturales y juridicas que ostentan la calidad de accionistas de
la Empresa, en este caso corresponda a la sociedad Mobile Technologies Services S.A., sociedad
panamena titular del 100% de la participacién accionaria de ZALT S.A.S.

Acuerdo o Acuerdo de Reorganizacidn: Es la convencidon que, en los términos del presente
documento, celebran la Empresa y sus Acreedores Externos, en desarrollo de la Negociacion de
Acuerdo de Reorganizacion (NAR) prevista en el articulo 6 de la Ley 2437 de 2024, con el objeto de
propender por la recuperacién y conservacién de la Empresa y la normalizacidn de las obligaciones a
su cargo. El Acuerdo, una vez confirmado, es de obligatorio cumplimiento para la Empresa y para los
acreedores de las categorias comprendidas en la negociacion, de conformidad con el articulo 40 de la
Ley 1116 de 2006, en concordancia con la Ley 2437 de 2024.

Calificacién y Graduacion de Créditos y Determinacion de Derechos de Voto (CYG y DDV): Son los
proyectos presentados por la Empresa mediante memorial radicado 2026-01-469846 del 10 de junio
de 2026, en cumplimiento del numeral cuarto del Auto No. 2026-01-447051.

Comité de Acreedores o el Comité: Es el 6rgano de seguimiento, vigilancia y control del Acuerdo que
se regirad por lo dispuesto en el Capitulo XI de este documento, sin funciones de administracidn ni
coadministracion de la Empresa, en los términos del articulo 34 de la Ley 1116 de 2006

COP: Pesos colombianos, moneda de curso legal en Colombia.

Cupo Maximo: se entendera por cupo maximo el limite superior de recursos de caja que la compaiiia
puede destinar, de manera consolidada, al pago anticipado de las acreencias objeto de la clausula
9.5.2. de este Acuerdo.

Empresa, la Concursada o ZALT: La sociedad ZALT S.A.S., identificada con NIT 901.235.816-0, con
domicilio principal en la Carrera 106 No. 15A-25, Manzana 8, Bodega 52A, Zona Franca de Bogot3, y
sucursales en los municipios de Mosquera y Barranquilla.

Fecha de Admision: Es el 1 de junio de 2026, fecha del Auto No. 2026-01-447051 mediante el cual se
dio inicio al tramite de Negociacién de un Acuerdo de Reorganizacién de la Empresa, notificado el 2
de junio de 2026 mediante estado identificado con el nimero 2026-01-450159.

Fecha de Corte: Es el 31 de mayo de 2026, fecha con corte a la cual se actualizé el inventario de activos
y pasivos, los estados financieros y el proyecto de Calificacion y Graduacion de Créditos de la Empresa.

Fecha Limite de Presentacion del Acuerdo: Es el 5 de septiembre de 2026, fecha en la que vence el
término maximo de tres (3) meses, previsto en el numeral sexto del Auto No. 2026-01-447051 para la
presentacion del Acuerdo de Reorganizacidn ante la Superintendencia de Sociedades, contado a partir
de la ejecutoria de dicha providencia.

Gastos de Administracidn: Son las obligaciones causadas desde la Fecha de Admisidn, inclusive, y
tendran preferencia para su pago sobre el Pasivo Reorganizable.
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Iniciacién de Vigencia: Es la fecha en la cual quede ejecutoriada la providencia mediante la cual la
Superintendencia de Sociedades, como juez del concurso, confirme el presente Acuerdo de
Reorganizacion.

Intereses: Son los rendimientos de capital que se pacten en el presente Acuerdo a favor de los
Acreedores Externos, cuando haya lugar a ello, de conformidad con lo previsto en la cldusula
9.4.posterior.

Inventario: Es el inventario de activos y pasivos de la Empresa con corte a la Fecha de Corte,
presentado mediante memorial 2026-01-469846 del 10 de junio de 2026, en cumplimiento del
numeral cuarto del Auto No. 2026-01-447051.

Juez del Concurso: Es la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia de la Superintendencia de
Sociedades, conforme a la competencia y las atribuciones establecidas en la Ley 1116 de 2006.

IPC: Es el indice de Precios al Consumidor anual certificado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). Que, para efectos del acuerdo, corresponde a los 12 meses calendario
anteriores a la fecha de pago correspondiente.

Ley 1116: La Ley 1116 de 2006, por la cual se establece el Régimen de Insolvencia Empresarial,
aplicable en lo no regulado por la Ley 2437 de 2024.

Ley 2437: La Ley 2437 de 2024, que establece el procedimiento de Negociacidon de Acuerdo de
Reorganizacion (NAR) y modifica disposiciones de la Ley 1116 de 2006.

NAR: El tramite de Negociacién de un Acuerdo de Reorganizacion previsto en el articulo 6 de la Ley
2437 de 2024, iniciado respecto de la Empresa mediante el Auto No. 2026-01-447051 ante la
Superintendencia de Sociedades.

Operacidn de financiacién: Se entiende como tal en este contexto: el otorgamiento de un cupo de
crédito anual con utilizaciones parciales en conjunto con el otorgamiento de plazo de pago mayor al
comercialmente pactado antes del presente Acuerdo para dichas utilizaciones.

Pasivo Reorganizable: El conjunto de obligaciones a cargo de la Empresa causadas con anterioridad a
la Fecha de Corte, susceptibles de negociacion y pago en los términos de este Acuerdo, cuyo valor
total al inicio del proceso el pasivo ascendia a la suma de $9.536.263.710 y para la fecha de
presentacion del Acuerdo asciende a la suma de $9.410.244.951 de conformidad con el Proyecto de
Calificacidon y Graduacion de Créditos, sin perjuicio de los ajustes que resulten del desarrollo del
proceso.

Periodo de Amortizacion: Es el plazo durante el cual se hacen abonos a capital e Intereses.

Periodo de Gracia de Capital e Intereses: Es el plazo durante el cual no se hacen abonos a capital ni a
Intereses en virtud de este Acuerdo.

Prelacién de Créditos: De conformidad con la Calificacién y Graduacion de Acreencias, el pago de las
acreencias materia del presente Acuerdo se efectuara conforme a la siguiente prelacién: (i) Primera
Clase: acreencias laborales, fiscales y parafiscales; (ii) Cuarta Clase: proveedores; (iv) Quinta Clase:
demas acreedores.

Proyecciones Financieras: Es el documento que se adjunta al presente Acuerdo como Anexo No. 13
el cual estd compuesto por los montos de ingresos y egresos de dinero de la Empresa, proyectados
por el término de duracion del Acuerdo.

Superintendencia: La Superintendencia de Sociedades de Colombia, Delegatura para Procedimientos
de Insolvencia, actuando como Juez del Concurso.
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Vencimiento: Es el dia previsto para el pago de las obligaciones reguladas en este Acuerdo; si alguno
fuere festivo en Colombia o en el domicilio del acreedor respectivo, el plazo se entiende prorrogado
hasta el siguiente dia habil.

CAPITULO Il. ANTECEDENTES GENERALES

ZALT S.A.S. es una sociedad comercial con domicilio principal en Bogota D.C. y sucursales en Mosquera
y Barranquilla, cuyo objeto social comprende, entre otras actividades, desarrollar el negocio,
explotacién, promocién, comercializacion a cualquier titulo, importacién, exportacion,
arrendamiento, produccidn, mantenimiento, reparacién, prestacion de servicio técnico de articulos
eléctricos y electrénicos de cualquier naturaleza y la distribucion de sus repuestos y accesorios, todo
tipo de actividades de prestacién de servicios logisticos integrados para toda clase de bienes y/o
productos, prestar servicios de Business Process Outsourcing (BPO) y de mensajeria expresa.

La Empresa se encontraba en incapacidad de pago inminente, en los términos del numeral 2 del
articulo 9 de la Ley 1116 de 2006, en la medida en que circunstancias internas como restricciones
severas de liquidez, el déficit del flujo de caja a corto y mediano plazo y circunstancias externas de
mercado afectaban de manera grave el cumplimiento normal de sus obligaciones con vencimiento
igual o inferior a un afo, segun certificacién aportada dentro de la solicitud de inicio del tramite.

Con el fin de superar dicha situacion y preservar la empresa, el empleo y la actividad productiva que
desarrolla, la Empresa acudié al mecanismo de Negociacion de un Acuerdo de Reorganizacion (NAR)
previsto en el articulo 6 de la Ley 2437 de 2024, buscando alcanzar con sus acreedores externos un
acuerdo que le permita normalizar el pago de sus obligaciones dentro de un marco de viabilidad
financiera y operativa.

CAPITULO I1l. CONSIDERACIONES ESPECIALES

Desde el inicio del proceso, la Empresa adelanté la negociacion del presente Acuerdo con los
Acreedores Internos y Externos. Durante la negociacidn, algunos acreedores presentaron
inconformidades y/u observaciones a los Proyectos de Graduacion y calificacion de créditos y
determinacién de los derechos de voto presentados ante la Superintendencia de Sociedades el 10 de
junio de 2026, para lo cual se buscd espacios de conciliacién y en todo caso su definicidn se adelantara
en audiencia por parte del Juez Concursal previo al estudio y confirmacion del presente.

El Acuerdo de Reorganizacion es presentado dentro del término establecido en el inciso tercero del
articulo 6 de la Ley 2437 de 2024, el cual fue aprobado con los votos favorables de un nimero plural
de acreedores que representen, por lo menos, la mayoria absoluta de los votos admitidos y en
cumplimiento de las reglas aplicables en la mencionada ley y la ley 1116 de 2006.

CAPITULO IV. ANTECEDENTES PROCESALES

1. El 30 de abril de 2026, mediante memorial 2026-01-326535, el sefior Wilson Alejandro Galeano
Garzén, en calidad de representante legal de ZALT S.A.S., manifestd su intencién de iniciar la
negociacion de un acuerdo de reorganizacion en los términos del articulo 6 de la Ley 2437 de 2024.
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2. El 1 de junio de 2026, la Superintendencia de Sociedades profirié el Auto No. 2026-01-447051,
mediante el cual dio inicio al tramite de Negociacidon de un Acuerdo de Reorganizacién de ZALT S.A.S,,
providencia que fue notificada el 2 de junio de 2026.

3. En dicho Auto, la Superintendencia ordend a la Empresa, entre otras: (i) fijar aviso del inicio del
tramite en su sede principal, sucursales y pagina web; (ii) inscribir el formulario de ejecucion concursal
en el Registro de Garantias Mobiliarias; (iii) comunicar el inicio del tramite a los acreedores, jueces y
entidades competentes para la suspensién de procesos de cobro; (iv) actualizar el inventario de
activos y pasivos y los estados financieros con corte al tltimo dia del mes anterior a la solicitud; y (v)
presentar los proyectos de calificacién y graduacion de créditos y de determinacion de derechos de
voto.

4. El 10 de junio de 2026, dentro del término de cinco (5) dias previsto para el efecto, la Empresa
presenté memorial de cumplimiento de las 6rdenes del Auto No. 2026-01-447051 (radicado 2026-01-
469846), mediante el cual acredité: la fijacién y publicacidn del aviso de inicio del trdmite en sus sedes,
pagina web y prensa; la inscripcién del formulario de ejecucién concursal ante el Registro Publico de
Garantias Mobiliarias de Confecdmaras bajo el nimero de inscripcion 20260610000006800; la
comunicacion del inicio del trdmite a los juzgados civiles del circuito, municipales y de pequefias
causas de Bogotda, Barranquilla y Mosquera, notarias del circulo de Bogot3, fiduciarias, Camara de
Comercio de Bogotd, la DIAN, la Secretaria de Hacienda de Bogotd, el SENA, la UGPP, el ICBF y el
Ministerio de Trabajo; la actualizacion del inventario de activos y pasivos y de los estados financieros
de la Empresa con corte al 31 de mayo de 2026; y la presentacion de los proyectos de Calificacion y
Graduacion de Créditos y de Determinacién de Derechos de Voto.

5. En el mismo memorial, la Empresa solicité un plazo adicional de cinco (5) dias habiles para el
diligenciamiento del Informe 32 en el aplicativo Storm User, en razén del volumen de acreedores
externos comprendidos en los proyectos de calificacién y graduacion de créditos.

6. El 16 de junio del 2026, mediante el radicado 2026-01-479326, el representante legal solicito al
Despacho autorizar el pago de las acreencias laborales correspondientes a la prima de servicios y
habilitar el disfrute o pago de vacaciones cuando cualquiera de sus trabajadores asi lo requiera
durante el termino de negociacion.

7. Posterior a ello, mediante radicado 2026-01-635129 del 28 de agosto de 2026, el representante
legal de la Empresa informé sobre los pagos realizados a la fecha conforme la autorizacion impartida
en el numeral anterior. Asimismo, se informd sobre una serie de casos especiales tales como: (i) pagos
a proveedores efectuados el 1 de junio de 2026; vy (ii) actualizacién de saldos de proveedores por
facturacidn definitiva.

8. De conformidad con el numeral sexto del Auto No. 2026-01-447051, el periodo de negociacidn tiene
una duracion maxima de tres (3) meses contados a partir de la ejecutoria de dicha providencia, por lo
que el Acuerdo de Reorganizacidén debe presentarse a mas tardar el 5 de septiembre de 2026.

9. Durante el periodo de tres (3) meses referido, ZALT S.A.S, se reunid con diferentes acreedores
reconocidos en los proyectos de Graduacion y calificacion de créditos y determinacion de derechos
con el fin de informar del inicio del proceso, proponer las diferentes alternativas de pago e iniciar la
negociacion del Acuerdo. Como resultado de ello se tiene el presente Acuerdo.
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CAPITULO V. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

DATO

INFORMACION

Razon Social

ZALTS.AS.

NIT

901.235.816-0

Domicilio principal

Carrera 106 No. 15A-25, Manzana 8, Bodega 52A, Zona Franca de
Bogota.

Sucursales

Mosquera (Cundinamarca) y Barranquilla (Atlantico).

Actividad Principal / Cédigo
cliv

5210

Representante Legal /
Promotor

Wilson Alejandro Galeano Garzén, identificado con cédula de
ciudadania No. 80.102.176.

Composicidn accionaria

Mobile Technologies Services S.A. (Panama), titular del 100% de las
acciones de la Empresa.

No. de Proceso

114.683 (Gedess J2026460060214000002), a cargo de la Direccion
de Procesos de Reorganizacion Il de la Superintendencia de
Sociedades

CAPITULO VI. PARTES

Concurren a la celebracion del presente Acuerdo de Reorganizacion quienes lo voten favorablemente

acogiéndose a los términos del Acuerdo y que hacen parte de los Acreedores Internos y Externos,

cuyos nombres, identificaciones, calidad en que actian y demas informacidn relevante constan en el

presente documento en anexo No. 15, asi mismo en los términos del articulo 40 de la Ley 1116 de

2006 el presente Acuerdo es vinculante para los demds acreedores ausentes y disidentes.

Para efectos de claridad se entiende por:

o Acreedores Externos de la Empresa:

Todos aquellos acreedores con derechos de crédito

reconocidos en la Calificacién y Graduacion de Acreencias, quienes se relacionan en el anexo

No. 4.

o Acreedores Internos: Los Accionistas de la empresa, para el presente escenario Mobile

Technologies Services S.A.

CAPITULO VII. DECLARACIONES DE LA EMPRESA

La Empresa declara:

e Viene desarrollando normalmente su objeto social y se encuentra en capacidad para

continuar con ello.
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e Que lainformacidn financiera, contable y de pasivos que sirvié de base para la elaboracion de
este Acuerdo fue preparada y certificada por su representante legal, contador y revisor fiscal,
bajo la gravedad de juramento, siendo responsabilidad exclusiva de estos su veracidad e
integridad.

e Que no se encuentraincursa en ninguna causal de disolucién conforme a la legislacion vigente,
y que se verifica respecto de ella la hipdtesis de negocio en marcha.

e Que no tiene pasivos pendientes por aportes al Sistema de Seguridad Social, por retenciones
obligatorias con el fisco, ni por descuentos a trabajadores, segun las certificaciones aportadas
dentro del trdmite de admisidn.

® Que no cuenta con pasivos pensionales a cargo ni con bienes sujetos a garantias mobiliarias.

e Que se compromete a destinar los recursos y flujos de caja proyectados al cumplimiento de
las obligaciones adquiridas en este Acuerdo, en los términos y condiciones aqui pactados.

CAPITULO VIII. OBJETO, ALCANCE Y DURACION

El presente Acuerdo tiene por objeto establecer los términos, condiciones y férmula de pago bajo los
cuales ZALT S.A.S. normalizara el cumplimiento del Pasivo Reorganizable frente a sus Acreedores
Externos, con el propdsito de recuperar y conservar la Empresa, su capacidad de operacién y la fuente
de empleo que genera.

El Acuerdo, una vez confirmado por la Superintendencia de Sociedades, serd de obligatorio
cumplimiento para la Empresa y para todos los acreedores de las categorias comprendidas en la
negociacién, incluso para aquellos que no hayan participado en ella o que, habiendo participado, no
hayan votado favorablemente, en los términos del articulo 40 de la Ley 1116 de 2006.

El Acuerdo tendrd una duracién correspondiente al plazo necesario para el pago total de las
obligaciones pactadas conforme a la formula de pago prevista en el Capitulo IX, esto es, hasta el 31 de
diciembre de 2035.

CAPITULO IX. FORMULA DE PAGO

La férmula de pago que se describe a continuacidén se elabord con base en el modelo financiero de
flujo de caja proyectado de la Empresa y en la propuesta de formula de pago presentada a los
acreedores, ambos con corte al 31 de mayo de 2026. El detalle completo de los supuestos, EBITDA
proyectado, capital de trabajo neto operacional y servicio de deuda se encuentra en el Anexo No. 13
correspondiente, por lo que a continuacion se exponen las condiciones generales de pago por cada
clase.

9.1. Gastos de Administracion

Son gastos de administracion todas las obligaciones causadas desde la Fecha de Admisidn, inclusive,
lo que comprende, pero no se limita a: salarios, prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad
social, costos operativos, honorarios de asesorias y demds gastos propios del giro ordinario del
negocio causados con posterioridad al 31 de mayo de 2026. Estos gastos seran atendidos con prelacion
sobre el Pasivo Reorganizable, conforme al flujo de caja de la Empresa en los términos del articulo 71
de la Ley 1116 de 2006.
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9.2. Resumen Calificacidn y Graduacion de Acreencias

Conforme al Pasivo Reorganizable identificado en el modelo de férmula de pago de la Empresa con
corte al 31 de mayo de 2026, la composicidén de las acreencias por categoria es la siguiente:

CLASE DE ACREENCIA CAPITAL (31-may-2026)
Primera Clase - Laborales $366.737.532
Primera Clase - fiscales $3.237.931.681
Primera Clase- Parafiscales $10.586.500
TOTAL PRIMERA CLASE $3.615.255.713
Segunda Clase N/A
Tercera Clase N/A
Cuarta Clase $2.614.717.568
Quinta Clase- Quirografarios $3.180.271.671
Contingente N/A
TOTAL PASIVO REORGANIZABLE $9.410.244.951

*extraido del proyecto de calificacion y graduacion de créditos de la sociedad y determinacién de derechos de voto de la sociedad ZALT SAS*

A continuacidn, se expone la composicion general de derechos voto al corte 31 de mayo de 2026:

Categoria Derechos de voto Porcentaje
A $366.737.532 1,78%
B $3.282.485.391 15,90%
C $3.220.965.142 15,61%
D $11.103.298.209 53,80%
E $2.664.832.868 12,91%
Total Derechos De Voto $20.638.302.048 100%

*extraido del proyecto de calificacién y graduacion de créditos de la sociedad y determinacidn de derechos de voto de la sociedad ZALT SAS *

9.3. Plazo del Acuerdo

El plazo para el pago de las obligaciones comprendidas en el Pasivo Reorganizable se extiende desde
la fecha de confirmacion del Acuerdo hasta el 31 de diciembre de 2035, es decir, tiene una duracidn
de nueve (9) afos, de conformidad con el cronograma y forma de pagos por categoria que se describe
en el numeral 9.5 de este Capitulo.

9.4. Intereses

La liquidacidn de Intereses se realizard en dos tramos, asi:

Primer tramo — Intereses causados desde el vencimiento hasta la Iniciacion de Vigencia o desde la
Fecha de Admision -en el evento en que la obligacidon no estuviera vencida- hasta la Iniciacion de
Vigencia:
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e Se liquidaran cada afio con el IPC anual certificado por el DANE acumulado de los 12 meses
calendario anteriores a la fecha de pago correspondiente.

e Como excepcion se tiene a los acreedores que hayan condonado estos intereses en los
términos del articulo 33,41 de laLey 1116 de 2006 y 4 de la Ley 2437 de 2024 esta indexacidn
conforme se expone en las siguientes clausulas.

Segundo tramo — Intereses causados desde la Iniciacion de Vigencia hasta la fecha de pago:
e Se liquidardn a la tasa que se establece para cada clase en las clausulas siguientes.

e Para los acreedores que voten favorablemente el Acuerdo bajo condiciones especiales
conforme alos articulos 33,41 de laLey 1116 de 2006 y 4 de la Ley 2437 de 2024, los intereses
y las condiciones especificas se detallan en la cldusula 9.5 siguiente.

9.5. Forma de Pago de las Obligaciones

9.5.1. Créditos de Primera Clase

A. Créditos Laborales: Las acreencias laborales reconocidas, ascienden a COP$487.010.495 COP
conforme la Calificacién y Graduacion de Créditos del 10 de junio de 2026, las cuales han venido siendo
atendidas parcialmente, en lo relativo a prima de servicios y vacaciones, en virtud de la autorizacion
otorgada por la Superintendencia de Sociedades mediante Auto No. 2026-01- 586043 del 6 de agosto
de 2026 y conforme consta en radicado 2026-01-635129, los saldos pendientes a la fecha de
confirmacién del Acuerdo seran pagados en los términos siguientes:

¢ Saldo: $ 366.737.532 COP
¢ Periodo de gracia: Desde la Iniciacidn de Vigencia hasta el 29 de junio de 2027.

¢ Amortizacion de capital: Una (1) cuota pagadera el 30 de junio de 2027.

¢ Intereses: se tiene dos tramos de intereses cuya liquidacidon y amortizacién se describe a
continuacion:

o Primer tramo - Intereses causados desde el vencimiento hasta la Iniciacidon de Vigencia o
desde la Fecha de Admisién -en el evento en que la obligacién no estuviera vencida- hasta
la Iniciacién de Vigencia:

o Se liquidaran cada afio con el IPC anual certificado por el DANE acumulado de los 12
meses calendario anteriores a la fecha de pago correspondiente.

o El pago de los intereses que comprenden este tramo se realizara junto con la Unica
cuota de pago del capital, el 30 de junio de 2027.

o Segundo tramo — Intereses causados desde la Iniciacién de Vigencia hasta la fecha de pago:
o Se liquidardn a la tasa del uno por ciento efectivos anuales (1% E.A.)

o El pago de los intereses que comprenden este tramo se realizard en una sola cuota
junto con la Unica cuota de pago del capital, el 30 de junio de 2027.

e Lugar y forma de pago: El pago se realizard en Bogota, mediante transferencia electrdnica a
la cuenta que designe cada acreedor.

Paragrafo primero: El pago de las vacaciones incluidas en el saldo laboral se rige por lo dispuesto en
los articulos 186 y 189 del Cddigo Sustantivo del Trabajo. El articulo 186 otorga a cada trabajador
quince (15) dias habiles consecutivos de vacaciones remuneradas por cada afio de servicio. El articulo
189 autoriza el pago en dinero Unicamente hasta la mitad de este término. En consecuencia, el pago
de las vacaciones no queda sujeto al cronograma de amortizacion de capital previsto en esta cldusula,
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sino que se causa y paga a medida que cada trabajador las solicita, dentro de los limites legales antes

sefialados.
Paragrafo segundo: Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 99 de la Ley 50 de 1990, las
obligaciones causadas en la anualidad anterior por concepto de cesantias deben consignarse al fondo
de cesantias a mas tardar el 15 de febrero de 2027, por lo que se cumplird con dicha obligacién en la
fecha legalmente establecida. En el mismo sentido, las obligaciones causadas por concepto de
intereses de cesantias que por lo establecido en el articulo 1 de la Ley 52 de 1975 se debe pagar el 31

de enero de 2027.

B. Créditos Fiscales: Las acreencias fiscales reconocidas ascienden a COP $3.237.931.681,

correspondientes a las siguientes entidades:

ACREEDOR CAPITAL (COP)

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — $3.237.931.681
DIAN

TOTAL FISCAL $3.237.931.681

Periodo de gracia: Desde la Iniciacidn de Vigencia hasta el 29 de marzo de 2033.

Amortizacion de capital: Diez (10) cuotas trimestrales conforme los siguientes gradientes:

FECHA GRADIENTE ANO GRADIENTE ANUAL
TRIMESTRAL
31 de marzo de 2033 1,25%
30 de junio de 2033 1,25% 2033 5%
30 de septiembre de 2033 1,25%
31 de diciembre de 2033 1,25%
31 de marzo de 2034 2,5%
. 2034 10%
30 de junio de 2034 2,5%
30 de septiembre de 2034 2,5%
31 de diciembre de 2034 2,5%
31 de marzo de 2035 42,5%
. 2035 85%
30 de junio de 2035 42,5%
TOTAL 100%

Intereses: se tiene dos tramos de intereses cuya liquidacién y amortizacion se describe a

continuacion:
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o Primer tramo - Intereses causados desde el vencimiento hasta la Iniciaciéon de Vigencia o
desde la Fecha de Admisidn -en el evento en que la obligacidn no estuviera vencida- hasta
la Iniciacién de Vigencia:

o Se liquidardn cada afio con el IPC anual certificado por el DANE acumulado de los 12
meses calendario anteriores a la fecha de pago correspondiente.

o El pago de los intereses que comprenden este tramo se realizard en una cuota junto
con la ultima cuota de pago del capital, el 30 de junio de 2035.

o Segundo tramo — Intereses causados desde la Iniciacién de Vigencia hasta la fecha de pago:

o Seliquidaran cada afio al 1% E.A. y se pagaran en una cuota junto con la ultima cuota
de pago del capital, el 30 de junio de 2035.

e Lugar y forma de pago: El pago se realizard en Bogotd, mediante transferencia electrénica o
pago en cheque, diligenciando los formularios fisicos o electrénicos necesarios, de
conformidad con lo establecido por las entidades acreedoras especificando concepto, aio,
periodo y demads datos requeridos por el acreedor. Si el dia de pago de la respectiva cuota
sefialada en el texto del presente Acuerdo fuere festivo o no habil, se entiende prorrogado el
pago hasta el siguiente dia habil. Para el pago de estos Pasivos Reorganizables, la Empresa
debera diligenciar y tramitar los recibos oficiales de pago de conformidad con las normas
tributarias imperantes.

Paragrafo Primero: En atencién a las labores de fiscalizacidn y auditoria propias de las entidades del
fisco, y en el evento en que alguna de las acreencias fiscales que forman parte del Pasivo Reorganizable
varien en su cuantia y/o se encuentre por la entidad fiscal que la Empresa cuenta con obligaciones
fiscales a su cargo en los términos del numeral 6 del articulo 2495 del Cédigo Civil, en virtud de dichos
procesos de fiscalizacidn, las mismas se sujetaran a los términos establecidos en el presente Acuerdo.
Para efectos del Acuerdo y la inclusion de esas obligaciones eventuales por fiscalizacion, este
reconocimiento se efectua en los términos del articulo 26 de la Ley 1116 de 2006.

Paragrafo Segundo: La Empresa se podra acoger a los beneficios tributarios que se establezcan por
las entidades competentes, a fin de cancelar los créditos o disminuir el valor de estos, en aplicacion
del principio de favorabilidad.

Paragrafo tercero- Ajustes contables: Teniendo en cuenta el reconocimiento de provisiones dentro
del Pasivo Reorganizable y los saldos a favor de la Empresa respecto de algunas obligaciones fiscales
los acreedores entienden y aceptan que, para efectos del cumplimiento de la normatividad contable,
la Empresa debera ajustar su contabilidad conforme se realicen los pagos establecidos en el presente
Acuerdo.

Paragrafo cuarto: Teniendo en cuenta lo establecido en el paragrafo 3, articulo 4, Ley 2437 de 2024 a
efectos de preservar la empresa y el empleo, las acreencias de primera clase a favor de entidades
como la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN vy las entidades del Estado quedaran
subordinadas en el pago dentro de dicha clase, respecto de las acreencias que mejoren su prelacién,
como consecuencia de la financiacién a la empresa en reorganizacién, por parte de los titulares de
acreencias afectas al concurso. Lo cual resulta aplicable a este Acuerdo, conforme la financiacion y
beneficios otorgados por una serie de acreedores a la Empresa conforme se expone en la siguiente
cldusula.

C. Créditos Parafiscales: Las acreencias parafiscales reconocidas ascienden a $10.586.500 y
corresponden a:
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ACREEDOR MONTO
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM $9.371.500
FONDO DE EMPLEADOS DE COMFENALCO VALLE $ 263.300
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE ANTIOQUIA $503.100
COMFAMA
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMFAMILIAR $370.600
ATLANTICO
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CARTAGENA'Y $ 78.000
BOLIVAR
TOTAL $ 10.586.500

Periodo de gracia: Desde la Iniciacion de Vigencia hasta el 29 de julio de 2035.

Amortizacion de capital: Dos (2) cuotas mensuales conforme los siguientes gradientes:

FECHA GRADIENTE ANO GRADIENTE
TRIMESTRAL ANUAL
30 de julio de 2035 50%
2035 100%
30 de agosto de 2035 50%
TOTAL 100%

Intereses: se tiene dos tramos de intereses cuya liquidacién y amortizacién se describe a
continuacion:

Primer tramo — Intereses causados desde el vencimiento hasta la Iniciacion de Vigencia o
desde la Fecha de Admisidn -en el evento en que la obligacidn no estuviera vencida- hasta
la Iniciacién de Vigencia:

o Se liquidaran cada afio con el IPC anual certificado por el DANE acumulado de los 12
meses calendario anteriores a la fecha de pago correspondiente.

o El pago de los intereses que comprenden este tramo se realizara en una cuota junto
con la ultima cuota de pago del capital, el 30 de agosto de 2035.

Segundo tramo - Intereses causados desde la Iniciacion de Vigencia hasta la fecha de pago:

o Se liquidaran cada afio al 1% E.A. y se pagardn en una cuota junto con la dltima cuota
de pago del capital, el 30 de agosto de 2035

Lugar y forma de pago: El pago se realizard en Bogotd, mediante transferencia electrénica o
pago en cheque. Si el dia de pago de la respectiva cuota sefialada en el texto del presente
Acuerdo fuere festivo o no habil, se entiende prorrogado el pago hasta el siguiente dia habil.

9.5.2. Acreedores a quienes les aplica el paragrafo 3 del articulo 4 de la Ley 2437 de 2024:

Los créditos de aquellos acreedores que, de manera unilateral, han decidido: i) otorgar un cupo de
crédito anual con utilizaciones parciales; y ii) ampliar el plazo de pago actual para las utilizaciones del
cupo otorgado, lo cual se entenderd en conjunto en este Acuerdo como Operacidn de Financiacidn;
adicional a la condonacién de la indexacién del capital reorganizable causada desde el vencimiento de
sus obligaciones y/o Fecha de Admision en el evento de no estar vencidas y hasta la fecha de
confirmacién del Acuerdo de Reorganizacion; al tratarse de una operacion de financiacién (se otorga
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cupo y plazo) seran pagados con antelacién al pago de las acreencias de primera clase fiscal y parafiscal
en aplicacion de lo establecido en el paragrafo 3 del articulo 4 de la Ley 2437 de 2024 conforme se
expone a continuacion.

Cabe destacar que, esta conducta se reconoce como un aporte directo a la recuperacién de la
Empresa, no implica degradacién de clase para ningun acreedor sin sustento normativo y cuenta con
el acompafiamiento del 60% de los votos admisibles totales, segun relacidn contenida en el Anexo
No.9.

¢ Saldo: Teniendo en cuenta que lo anterior implica un pago anticipado de acreencias, y que la
compaiiia se encuentra en un escenario de crisis empresarial, conforme las proyecciones de
flujo de caja, se establecié que la capacidad de pago prioritario de la compania frente a este
grupo de acreedores asciende a un Cupo Maximo de COP $2.100.000.000. Este monto
corresponde al limite que la caja de la compafiia soporta para atender, con antelacidn al pago
de las acreencias de primera clase fiscal y parafiscal.

A la fecha de radicacidon de este acuerdo, los acreedores que han manifestado otorgar la
Operacién de Financiacion han ocupado el cupo por la suma de COP $2.026.713.820, por lo
que, a la fecha de radicacién del acuerdo queda disponible del Cupo Mdaximo antes referido la
suma de COP $73.523.104.

e Operacion de financiacidn: Se entiende como tal en este contexto: el otorgamiento de un
cupo de crédito anual con utilizaciones parciales en conjunto con el otorgamiento de plazo de
pago mayor al comercialmente pactado antes del presente Acuerdo para dichas utilizaciones.

¢ Periodo de gracia: Desde la Iniciacidn de Vigencia hasta el 29 de septiembre de 2027.

e Amortizacion de capital: Veintiddés (22) cuotas trimestrales conforme los siguientes

gradientes:
FECHA GRADIENTE ANO GRADIENTE ANUAL
TRIMESTRAL
30 de septiembre de 2027 5% 2027 10%
31 de diciembre de 2027 5% 2027
31 de marzo de 2028 5% 2028 20%
30 de junio de 2028 5% 2028
30 de septiembre de 2028 5% 2028
31 de diciembre de 2028 5% 2028
31 de marzo de 2029 5% 2029 20%
30 de junio de 2029 5% 2029
30 de septiembre de 2029 5% 2029
31 de diciembre de 2029 5% 2029
31 de marzo de 2030 5% 2030 20%
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30 de junio de 2030 5% 2030
30 de septiembre de 2030 5% 2030
31 de diciembre de 2030 5% 2030
31 de marzo de 2031 5% 2031 20%
30 de junio de 2031 5% 2031
30 de septiembre de 2031 5% 2031
31 de diciembre de 2031 5% 2031
31 de marzo de 2032 2,5% 2032 10%
30 de junio de 2032 2,5% 2032
30 de septiembre de 2032 2,5% 2032
31 de diciembre de 2032 2,5% 2032
TOTAL 100%

Intereses: se tiene dos tramos de intereses cuya liquidacién y amortizacién se describe a
continuacion:

Primer tramo - Intereses causados desde el vencimiento hasta la Iniciacién de Vigencia o
desde la Fecha de Admisidn -en el evento en que la obligacidn no estuviera vencida- hasta
la Iniciacidn de Vigencia: Este grupo de acreedores renuncia de manera expresa y unilateral
a estos intereses.

Segundo tramo — Intereses causados desde la Iniciacion de Vigencia hasta la fecha de pago:

o Se liquidaran cada afio al 3% E.A. y se pagardn en una cuota junto con la Unica cuota
de pago del capital, el 31 de diciembre de 2032.

Lugar y forma de pago: El pago se realizard en Bogotd, mediante transferencia electrénica o
pago en cheque. Si el dia de pago de la respectiva cuota sefialada en el texto del presente
Acuerdo fuere festivo o no habil, se entiende prorrogado el pago hasta el siguiente dia habil.

Oportunidad del acreedor para manifestar su voluntad para acceder a estas condiciones:

Esta forma de pago corresponde a una Operacion de Financiacién que exige la voluntad
expresa de cada acreedor que pretenda acceder a ella, en tanto implica el otorgamiento tanto
de cupo como de plazo adicional para el pago de las utilizaciones; asi como la condonacién de
los intereses del primer tramo. A continuacidn se exponen las condiciones para manifestar la
voluntad:

o Plazo para manifestar la voluntad. El acreedor que desee acogerse a estas
condiciones debera manifestarlo de manera expresa, a mas tardar:
= EI5 de septiembre de 2026; o
= La audiencia de confirmacién del acuerdo de reorganizacidn, siempre que a
esa fecha exista Cupo Maximo disponible.
o Cupo Maximo y su agotamiento. Como se establecidé previamente el Cupo Maximo
de la Operacion de Financiacion es de COP $2.100.000.000. Si dicho cupo se agota
antes del 5 de septiembre de 2026, la Empresa informara esta circunstancia a los
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acreedores mediante comunicacion electrénica. A partir del envio de esa
comunicacion, cesara la posibilidad de acceder a esta forma de pago.

o Estado del cupo a la fecha de radicacidén. A la fecha de radicacién de este acuerdo,
los acreedores que manifestaron su voluntad de acogerse a la Operacion de
Financiacion ocuparon el Cupo Maximo por la suma de COP $2.026.713.820. En
consecuencia, a esa misma fecha, el saldo remanente disponible del Cupo Maximo es
de COP $73.523.104.

o Regla de aplicacion del saldo remanente. Dado el saldo disponible a la fecha de
radicacion, el Cupo Mdaximo se aplicard exclusivamente a los acreedores cuya
aceptacion permita el pago total de su acreencia con cargo a dicho saldo.

o Cierre del Cupo en la audiencia de confirmacion de acuerdo: En el evento en que,
para la fecha de la audiencia de confirmacién de acuerdo, exista Cupo Mdaximo
disponible y ningun acreedor manifieste su voluntad de acceder al mismo , cesara la
posibilidad de acceder a esta forma de pago y en dicho evento el Cupo Mdaximo
equivaldra al monto de los acreedores que ocuparon el cupo para dicha fecha.

Forma de comunicar la voluntad: La manifestacidon unilateral del acreedor se realizara
mediante correo electrénico dirigido a alejandro.galeano@zalt.com.co. La asignacién del
Cupo se hard bajo el criterio "primero en el tiempo, primero en derecho". El Cupo se aplicard
exclusivamente a los acreedores cuya aceptacion permita el pago total de su acreencia con
cargo al Cupo Maximo.

Ajustes contables: Teniendo en cuenta el reconocimiento de provisiones dentro del Pasivo
Reorganizable y las condonaciones aqui establecidas los acreedores entienden y aceptan que,
para efectos del cumplimiento de la normatividad contable, la Empresa deberd ajustar su
contabilidad conforme se realicen los pagos establecidos en el presente Acuerdo.

9.5.3. Créditos de Cuarta Clase

A. Acreedores no vinculados:

Las obligaciones a favor de acreedores de cuarta clase que no se hayan acogido a las condiciones

referidas en el numeral 9.5.2. anterior, que a la fecha de presentacién de este Acuerdo asciende a la

suma de $407.713.820, seran pagadas conforme las siguientes condiciones:

Periodo de gracia: Desde la Iniciacidn de Vigencia hasta el 29 de septiembre de 2035.

Amortizacion de capital: Dos (2) cuotas trimestrales conforme los siguientes gradientes:

FECHA GRADIENTE ANO GRADIENTE ANUAL
TRIMESTRAL
30 de septiembre de 2035 50%
2035 100%
31 de diciembre de 2035 50%
TOTAL 100%

Intereses: se tiene dos tramos de intereses cuya liquidacién y amortizacion se describe a
continuacién:

Pagina 17 de 28



mailto:maria.chaparro@zalt.com.co

Primer tramo - Intereses causados desde el vencimiento hasta la Iniciacion de Vigencia o
desde la Fecha de Admisidn -en el evento en que la obligacidn no estuviera vencida- hasta
la Iniciacién de Vigencia:
o Se liquidardn cada afio con el IPC anual certificado por el DANE acumulado de los 12
meses calendario anteriores a la fecha de pago correspondiente.

o El pago de los intereses que comprenden este tramo se realizard en una cuota junto
con la ultima cuota de pago del capital, el 31 de diciembre de 2035.

Segundo tramo — Intereses causados desde la Iniciacion de Vigencia hasta la fecha de pago:

o Seliquidaran cada afio al 1% E.A. y se pagaran en una cuota junto con la ultima cuota
de pago del capital, el 31 de diciembre de 2035.

Lugar y forma de pago: El pago se realizard en Bogotd, mediante transferencia electrdnica o
pago en cheque. Si el dia de pago de la respectiva cuota sefialada en el texto del presente
Acuerdo fuere festivo o no habil, se entiende prorrogado el pago hasta el siguiente dia habil.

Ajustes contables: Teniendo en cuenta el reconocimiento de provisiones dentro del Pasivo
Reorganizable y las condonaciones aqui establecidas los acreedores entienden y aceptan
que, para efectos del cumplimiento de la normatividad contable, la Empresa debera
ajustar su contabilidad conforme se realicen los pagos establecidos en el presente
Acuerdo.

Acreedores vinculados:

Las acreencias de cuarta clase a favor de acreedores vinculados a la Empresa en los términos del

articulo 24 de la Ley 1116 de 2006, por valor de $180.526.851, seran pagadas de la siguiente manera:

Periodo de gracia: Desde la Iniciacion de Vigencia hasta el 30 de diciembre de 2035.

Amortizacion de capital: Cuota Unica el 31 de diciembre de 2035.

Intereses: se tiene dos tramos de intereses cuya liquidacién y amortizacion se describe a
continuacion:

Primer tramo — Intereses causados desde el vencimiento hasta la Iniciacion de Vigencia o
desde la Fecha de Admisidn -en el evento en que la obligacidn no estuviera vencida- hasta
la Iniciacidn de Vigencia:
o Se liquidaran cada afio con el IPC anual certificado por el DANE acumulado de los 12
meses calendario anteriores a la fecha de pago correspondiente.

o El pago de los intereses que comprenden este tramo se realizara en una cuota junto
con la Unica cuota de pago del capital, el 31 de diciembre de 2035.

Segundo tramo - Intereses causados desde la Iniciacion de Vigencia hasta la fecha de pago:

o Se liquidaran cada afio al 1% E.A. y se pagardn en una cuota junto con la Unica cuota
de pago del capital, el 31 de diciembre de 2035.

Lugar y forma de pago: El pago se realizard en Bogotd, mediante transferencia electrdnica o
pago en cheque. Si el dia de pago de la respectiva cuota sefialada en el texto del presente
Acuerdo fuere festivo o no habil, se entiende prorrogado el pago hasta el siguiente dia habil.

Ajustes contables: Teniendo en cuenta el reconocimiento de provisiones dentro del Pasivo
Reorganizable y las condonaciones aqui establecidas los acreedores entienden y aceptan que,
para efectos del cumplimiento de la normatividad contable, la Empresa deberd ajustar su
contabilidad conforme se realicen los pagos establecidos en el presente Acuerdo.
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9.5.4. Créditos de Quinta Clase

Los créditos de Quinta Clase son todos los demas acreedores que no estén incluidos en ninguna de las
clases anteriores, cuyo monto asciende a la suma de COP $3.180.271.671 se atenderdn asi:

Periodo de gracia: Desde la Iniciacion de Vigencia hasta el 29 de septiembre de 2035.

¢ Amortizacidén de capital: Dos (2) cuotas trimestrales conforme los siguientes gradientes:

FECHA GRADIENTE ANO GRADIENTE ANUAL
TRIMESTRAL
30 de septiembre de 2035 50%
— 2035 100%
31 de diciembre de 2035 50%
TOTAL 100%

¢ Intereses: se tiene dos tramos de intereses cuya liquidacidon y amortizacién se describe a
continuacion:

o Primer tramo - Intereses causados desde el vencimiento hasta la Iniciacidn de Vigencia o
desde la Fecha de Admision -en el evento en que la obligacidn no estuviera vencida- hasta
la Iniciacién de Vigencia:

o Se liquidaran cada afio con el IPC anual certificado por el DANE acumulado de los 12
meses calendario anteriores a la fecha de pago correspondiente.

o El pago de los intereses que comprenden este tramo se realizard en una cuota junto
con la ultima cuota de pago del capital, el 31 de diciembre de 2035.

o Segundo tramo — Intereses causados desde la Iniciacién de Vigencia hasta la fecha de pago:

o Seliquidaran cada afio al 1% E.A. y se pagaran en una cuota junto con la ultima cuota
de pago del capital, el 31 de diciembre de 2035.

e Lugar y forma de pago: El pago se realizard en Bogotd, mediante transferencia electrénica o
pago en cheque. Si el dia de pago de la respectiva cuota sefialada en el texto del presente
Acuerdo fuere festivo o no habil, se entiende prorrogado el pago hasta el siguiente dia habil.

e Ajustes contables: Teniendo en cuenta el reconocimiento de provisiones dentro del Pasivo
Reorganizable y las condonaciones aqui establecidas los acreedores entienden y aceptan que,
para efectos del cumplimiento de la normatividad contable, la Empresa debera ajustar su
contabilidad conforme se realicen los pagos establecidos en el presente Acuerdo.

9.5.5. Pago a Acreedores Contingentes y Litigiosos

Los fallos de cualquier naturaleza proferidos con posterioridad a la firma del Acuerdo y la
materializacion de los créditos condicionales, por motivo de obligaciones objeto del proceso de
reorganizacion, no constituyen gastos de administracién y seran pagados en los términos previstos en
el mismo para los de su misma clase y prelacion legal. En el evento de estar pagos los créditos de su
clase, procedera su pago dentro de los 10 dias habiles siguientes a la ejecutoria del fallo.

El total de acreencias contingentes y/o litigiosas a la fecha de presentacion del acuerdo asciende a
COP $0.
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9.6. Resumen General del Cronograma de Pagos

El siguiente cuadro resume, por categoria, la fecha de inicio de amortizacidn y la fecha de pago final

de cada una de las obligaciones comprendidas en el Pasivo Reorganizable:

CLASE

VALOR DE CAPITAL

PERIODO PAGO CAPITAL

PERIODO PAGO
INTERESES

PRIMERA CLASE

$366.737.532 *

Una (1) cuota pagadera el

Una (1) cuota

PARAGRAFO 3
ARTICULO 4 LEY
2437/2024

*Teniendo en cuenta el Cupo Maximoy las
condiciones establecidas en el numeral 9.5.2.
de este Acuerdo este monto podria variar
hasta la suma de COP $2.100.000.000 hasta el
momento de la audiencia de confirmacién del
acuerdo.

LABORAL 30 de junio de 2027 pagadera el 30 de
wirencies aberses wago e efectuados o junio de 2027
pagos autorizados mediante Auto No. 2026-
01- 586043 del 6 de agosto de 2026.
ACREEDORES $2.026.476.896* Veintidds (22) cuotas Una (1) cuota el 31 de

trimestrales desde el 2027
hasta el 2032.

diciembre de 2032

PRIMERA CLASE
FISCAL

$3.237.931.681

Diez (10) cuotas
trimestrales desde el 2033
hasta el 2035

Una (1) cuota el 30 de
junio de 2035.

PRIMERA CLASE
PARAFISCAL

$10.586.500

Dos (2) cuotas mensuales:
30 de julio de 2035y 30 de
agosto de 2035.

Una (1) cuota el 30 de
agosto de 2035.

CUARTA CLASE NO

$407.713.820

Dos (2) cuotas trimestrales:

Una (1) cuota el 31 de

VINCULADOS 30 de septiembre de 2035y | diciembre de 2035
31 de diciembre de 2035.

CUARTA CLASE $180.526.851 Una (1) cuota el 31 de Una (1) cuota el 31 de

VINCULADOS diciembre de 2035. diciembre de 2035

QUINTA CLASE

$3.180.271.671

Dos (2) cuotas trimestrales:
30 de septiembre de 2035 y
31 de diciembre de 2035.

Una (1) cuota el 31 de
diciembre de 2035

TOTAL

$9.410.244.951*

*Este total tiene en cuenta la disminucion de
las acreencias laborales luego de efectuados
los pagos autorizados mediante Auto No.
2026-01- 586043 del 6 de agosto de 2026

9.7. Pago Simultaneo

El articulo 3 de la Ley 2437 de 2024 establece como parte de los mecanismos de alivio financiero y
reactivacion empresarial los pagos a acreedores de distintas clases de manera simultdnea o sucesiva,
de ahi que, la forma de pago aqui establecida resulta permitida, maxime si se tiene en cuenta que el
acuerdo se encuentra votado por mas del 60% de los votos.

9.8. Prepagos

La Empresa, con posterioridad a la Iniciacion de Vigencia, podra realizar prepagos al Pasivo
Reorganizable aqui reestructurado, siempre que el saldo real de su flujo de caja para cada ejercicio
anual exceda dos (2) veces el flujo de caja proyectado adjunto a este acuerdo o en el evento de
considerarlo viable La Empresa. Igualmente podrd realizar prepagos voluntarios en cualquier
momento. Los prepagos se sujetaran a las siguientes reglas:
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e El prepago no tendrd monto minimo para ser realizado.
e El prepago puede efectuarse en cualquier momento sin penalidad alguna.
e lLos prepagos serdan aplicados en forma proporcional a cada acreedor de la clase que

corresponda en condiciones de igualdad y con sujecidn a la prelacién de créditos establecida
en el presente Acuerdo.

9.9. Modificacion de Prelacion por cuenta de mecanismo de financiacion

La Unica modificacion de prelaciéon prevista en este Acuerdo es la subordinacién condicionada de las
acreencias de primera clase a favor de la DIAN y demas entidades estatales que acepten el mecanismo
de financiacidon descrito en el numeral 9.5.2. (cupo y plazo), en los términos del paragrafo 3 del articulo
4 de la Ley 2437 de 2024. Fuera de este supuesto, no se pactan quitas, condonaciones ni
modificaciones a la prelacién legal de créditos.

9.10. Enajenacion de Activos

La enajenacion de activos no se encuentra prohibida en virtud de este Acuerdo. Sin embargo, la
Empresa deberd informar al Comité de Acreedores en comité extraordinario de manera previa a la
enajenacion, las razones por las cuales la Empresa considera que dicha enajenacion, que podra ser
realizada a cualquier titulo, no vulnera la expectativa de pago de los acreedores del Acuerdo de
Reorganizaciéon y la operacién regular de la Empresa.

9.11. Ajustes Contables e Indexacién

Teniendo en cuenta el reconocimiento de provisiones dentro del Pasivo Reorganizable y las
condonaciones aqui establecidas los acreedores entienden y aceptan que, para efectos del
cumplimiento de la normatividad contable, la Empresa debera ajustar su contabilidad conforme
se realicen los pagos establecidos en el presente Acuerdo.

CAPITULO X. OBLIGACIONES ESPECIALES DE LA EMPRESA

10.1. Obligaciones de Hacer

La Empresa asume las siguientes obligaciones de hacer durante la vigencia del Acuerdo:
e Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cuidadosa y eficiente, de
conformidad con la practica comercial colombiana.

e Continuar con el giro ordinario de sus operaciones y el desarrollo de su objeto social, y
mantener al dia las obligaciones que se causen con posterioridad a la confirmacion del
presente Acuerdo.

e \Velar y asegurar el cumplimiento oportuno de sus obligaciones fiscales, laborales, de
seguridad social y con proveedores.

e Conducir los negocios y transacciones con vinculados, como si las hubiera realizado con
terceros no relacionados, en términos del mercado y sin afectar negativamente los intereses
de los acreedores.

e Funcionar legalmente y estar en pleno uso de su capacidad juridica.

® Suministrar al Comité de Acreedores estados financieros de prueba semestrales, junto con
analisis del cumplimiento de las proyecciones financieras que sustentan el presente Acuerdo.
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Entregar copia de los estados financieros de fin de ejercicio debidamente certificados y
auditados al Comité de Acreedores, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su
aprobacion por el maximo érgano social.

Los demas documentos e informes que el Comité estime pertinentes que requiera para el
cumplimiento de sus funciones.

Cumplir con el flujo de caja proyectado, a no ser que ocurran circunstancias no imputables a
la Empresa que impidan dicho objetivo.

Destinar los recursos y el flujo de caja proyectado al pago oportuno de las obligaciones
previstas en este Acuerdo.

Llevar un sistema de registro contable conforme a lo dispuesto por los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, elaborar sus estados financieros de
conformidad con estos principios y llevar libros y registros contables de acuerdo con lo
dispuesto por el Cédigo de Comercio y demas normas aplicables.

Informar al Comité de Acreedores y a la Superintendencia de Sociedades cualquier evento
relevante que afecte su operacién o cualquier incumplimiento o potencial incumplimiento del
Acuerdo, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a tener conocimiento de tal situacion.

Pagar oportunamente los gastos de administracidn, incluidos los aportes al Sistema de
Seguridad Social y las mesadas pensionales, si a ello hubiere lugar.

Adelantar las gestiones necesarias para obtener liquidez adicional, en caso de ser necesario.

10.2. Obligaciones de No Hacer

La Empresa asume las siguientes obligaciones de no hacer, de conformidad con el articulo 78 de la Ley
1116 de 2006:

Alterar sustancialmente la naturaleza de su actividad econémica y de negocios.

Garantizar o respaldar obligaciones de los accionistas o de terceros vinculados, distintas a las
vigentes al momento de la confirmacién de este acuerdo.

Asumir o incurrir en nuevos endeudamientos, salvo aquellos que deba adquirir por y/o para
el giro ordinario de sus negocios.

Realizar la distribuciéon de utilidades y reparto de dividendos durante la vigencia del Acuerdo.
No realizar enajenaciones que no correspondan al giro ordinario de sus negocios sin informar
previamente al Comité de Acreedores.

No efectuar pagos o arreglos por fuera de lo previsto en este Acuerdo respecto de las
obligaciones comprendidas en el Pasivo Reorganizable.

No adoptar reformas estatutarias que afecten la capacidad de cumplimiento del Acuerdo, sin
informar previamente al Comité de Acreedores.

CAPITULO XI. COMITE DE ACREEDORES

11.1. Conformacion

Durante la vigencia del presente Acuerdo, la Empresa contard con un Comité de Acreedores encargado
de hacer seguimiento a la ejecucién y cumplimiento de este, integrado por representantes de las
distintas clases de acreedores. La conformacidon definitiva se determinard al momento de la
aprobacion del Acuerdo, con los acreedores votantes.
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CATEGORIA PRINCIPAL SUPLENTE

A- Laboral Galeano Garzon Wilson Corredor Vasquez Liliana
Alejandro Mercedes
B- Publica Direccion De Impuestos Y Alianset Servicios S.A.S.
Aduanas Nacional *Nota: se incluye este acreedor de categoria E
ante la ausencia de otro acreedor entidad publica.
C- Financiera Banco De Bogota S.A. Banco De Occidente S.A.
D- Internos Mobile Technologies Services
S.A.
E- Externos Agencia De Aduanas Logistica Y Servicios Carreval
Interlogistica S.A. Nivel 1 S.AS.

11.2. Reglas de Funcionamiento

El Comité de Acreedores funcionara conforme a las siguientes reglas:

e El Comité de Acreedores, en cada comité mediante la aprobacidon de la mayoria de los
asistentes, designara un presidente, a quien corresponderd la direccidn de las reuniones de
este y de los trabajos a que este corresponda. También designara un secretario, quien podra
ser un empleado de la Empresa, si asi lo considera pertinente el Comité.

e El Comité deliberard con la presencia de la mayoria simple de sus miembros, esto es, tres (3)
de los cinco (5) miembros. Este nimero constituye el quérum para sesionar. Las decisiones se
tomaran con el voto afirmativo de la mayoria de los asistentes.

e El Comité se reunird ordinariamente dos (2) veces por afio, en los meses de mayo vy
septiembre, previa convocatoria por parte de la Empresa a los miembros principales y
suplentes de la Empresa con no menos de cinco (5) dias calendarios de anticipacion. La
convocatoria deberd efectuarse por escrito y/o por correo electrdénico y remitirse una copia
de esta al juez del concurso, de acuerdo con lo establecido en el articulo 34 de la ley 1116 de
2006.

e La primera reunidn ordinaria del Comité de Acreedores tendra lugar el dia 10 de septiembre
de 2027.

e De la citacidn a las reuniones del Comité de Acreedores se informara al representante legal
de la Empresa, quien podra asistir a las mismas, en cuyo caso tendra derecho a voz, perono a
voto a titulo personal, y su presencia no se tendra en cuenta para la integracion del quérum.

e las reuniones podran realizarse en el domicilio de la Empresa o mediante el uso de medios y
plataformas virtuales, tales como, pero sin limitarse, Zoom, Microsoft Teams y Google Meets.

e Esto quiere decir que, el Comité de Acreedores podra reunirse de forma no presencial en los
términos si por cualquier medio todos sus miembros principales, o sus suplentes, de ser el
caso, que estuvieren actuando, puedan deliberar y decidir por comunicacién simultdnea o
sucesiva, entendiendo esta ultima cuando la sucesién de comunicaciones se surta de manera
inmediata segun el medio empleado.

e De cada reunidn se levantara un Acta que incorporara al libro de actas del Comité.

e El Comité podra reunirse de forma extraordinaria cuando sea convocado, miembros
principales y suplentes, por la Empresa, o por dos (2) de sus miembros principales de manera
escrita y/o por correo electrénico con una antelacién de al menos 2 dias habiles. Estando
presentes todos los miembros principales del Comité o sus suplentes, cuando el respectivo
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principal no estuviere actuando, éste podra sesionar y decidir validamente sin necesidad de
convocatoria previa.

e Sila reunidn ordinaria o extraordinaria no se celebrare por falta de quérum, quien hubiere
convocado citard a una nueva reunién para una fecha comprendida entre el quinto y el décimo
dia habil siguiente, respetando los mismos plazos de convocatoria previstos para cada tipo de
reunion. En esta segunda convocatoria, el Comité deliberard y decidira validamente con
cualquier numero plural de miembros que concurran.

e Paralas ausencias temporales, el miembro principal que no pueda asistir debera comunicarlo
a la Empresa con no menos de dos (2) dias habiles de antelacion a la reunion préxima, a fin de
que el suplente conozca que se requiere de su participacién. La ausencia temporal no podrd
ser superior a seis (6) meses contados desde la fecha de la comunicacion.

e La pertenencia al Comité, asi como el ejercicio de los cargos de presidente o secretario, no
genera remuneracion alguna a cargo de la Empresa.

e Esresponsabilidad del miembro principal mantener informado a su respectivo suplente sobre
la evolucidon de las tareas del Comité, asi como sobre las actividades que este ultimo deba
atender en su representacion.

11.3. Funciones

Son funciones del Comité:
e Dictarse su propio reglamento.
e Designar su presidente y secretario.
e Verificar el cabal cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo.

e Revisar el presupuesto anual de operaciones de la Empresa junto con las proyecciones
financieras.

e Revisar los informes semestrales de seguimiento sobre la ejecucidn de las proyecciones.

e Conocer sobre la aplicacion de la Clausula de Salvaguardia e informar a los acreedores
afectados por su aplicacién y al Juez del Concurso en caso de incumplimiento no subsanado.

e Solicitar y recibir de la Empresa la informacién que afecte su estructura y la ponga en
imposibilidad de cumplir sus obligaciones.

e Las demas sefialadas en el acuerdo.

11.4. Confidencialidad

Los miembros del Comité y quienes en él participen estdn sometidos a la obligacién legal de
confidencialidad en relacién con todos los informes y documentos de que conozcan en ejercicio de
sus funciones, de conformidad con la Ley 1116 de 2006. El miembro del Comité que a juicio del propio
Comité viole el deber legal de confidencialidad, podra ser sustituido por otro acreedor del mismo
grupo de acreedores al que pertenezca el miembro reemplazado.

11.5. Reunidon General de Acreedores

Los acreedores se reuniran una (1) vez por ano, siendo la primera el 10 de septiembre de 2027, esta
reunién podra realizarse en el domicilio de la Empresa o mediante el uso de medios y plataformas
virtuales, tales como, pero sin limitarse, Zoom, Microsoft Teams y Google Meets.

Dicha reunién sera convocada por el Representante Legal de la Empresa, mediante comunicaciones
enviadas a cada acreedor por correo certificado o mediante correo electrénico o entregada
personalmente o mediante aviso en prensa publicado en un periddico de circulacidn nacional y/o en
la pagina web de la Empresa, por lo menos con cinco (5) dias habiles de antelacién a la fecha reunion.
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Copia de la convocatoria serd enviada al juez del concurso, de acuerdo con lo establecido en el articulo
34 delaley 1116 de 2006.

De dicha reunidn se elevara un acta por parte del presidente y secretario que sean designados para la
misma.

CAPITULO XII. CODIGO DE ETICA Y POLITICAS DE BUEN GOBIERNO

12.1. Concepto

La Empresa y sus administradores asumen los compromisos y obligaciones que aqui se consignan, con
el propdsito de propiciar las condiciones financieras, administrativas y operativas necesarias para
asegurar la buena marcha de la Empresa y su capacidad de pago. Por lo tanto, en los términos de la
Ley 1116 de 2006, la Empresa y sus administradores, manifiestan su voluntad de someterse al
siguiente Cédigo de Etica Empresarial y Politicas de Buen Gobierno.

Ademas de las manifestaciones contenidas en el Capitulo VII de Declaraciones, la Empresa deja
constancia de que a la fecha de la celebracion del Acuerdo:

e Viene desarrollando normalmente su objeto social y se encuentra en capacidad para
continuar con ello.

e No ha omitido ningln hecho respecto de sus condiciones financieras y la informacion
divulgada es cierta y correcta.

e Sin perjuicio de cualquier pasivo informado en el curso del proceso de reorganizacién cierto e
incierto, no tiene ninguna otra obligacién pendiente que pueda comprometer su estructuray
condicién financiera que afecte su capacidad de pago.

e No ha constituido ningln gravamen sobre sus activos, salvo los existentes al momento de
inicio del proceso de Negociacién de Acuerdo de Reorganizacién.

e Ha cumplido con el deber de enviar informacion a las autoridades encargadas de su vigilancia
y no tiene a la fecha reclamaciones por impuestos de ninguna clase, de tal forma que no tiene
reportes negativos que puedan afectarla materialmente.

e Dispone de todas las licencias y autorizaciones que requiere para el ejercicio de su objeto
social.

12.2. Compromisos de los Administradores

Los administradores de La Empresa se comprometen a cumplir los términos del acuerdo y a poner
todo su empefiio para el cabal cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo. Para tal fin,
asumen la obligacidn de:

® Preparar y presentar adecuada y oportunamente la informacién que requiera el Comité de
Acreedores;

e Considerary aplicar, si es el caso, las recomendaciones que haga el Comité de Acreedores;

e Velar por el cumplimiento de las proyecciones y presupuestos que se elaboren y presenten al
Comité;

® No realizar actos que generen conflictos de interés ni hacer uso indebido de informacion
privilegiada en los términos de la Ley 222 de 1995.

e Obrar en todas sus actuaciones de buena fe, con lealtad y diligencia, observando los deberes
establecidos en el articulo 23 de la Ley 222 de 1995, y de conformidad con el principio de
discrecionalidad como pardmetro de conducta.

o Adelantar las gestiones requeridas para obtener liquidez, dentro de estas, en el evento en el
gue se opte por enajenacion de activos, propender por que dicha enajenacion se realice en
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condiciones que sean beneficiosas para la empresa, en particular, que permitan obtener
capital de trabajo para el giro ordinario de los negocios de la empresa.
12.3. Compromisos de los Accionistas

Los accionistas de la Empresa se obligan, durante toda la vigencia del Acuerdo, a no votar de forma
favorable en el maximo drgano social por propuestas que impliquen violacién o desconocimiento de
los compromisos o estipulaciones previstas en el presente Acuerdo.

CAPITULO XiIll. OTRAS ESTIPULACIONES

13.1. Efecto Vinculante

El presente Acuerdo de Reorganizacién serd de obligatorio cumplimiento para la Empresay para todos
los acreedores de las categorias que hacen parte del proceso concursal, incluso para aquellos que no
hayan participado en la negociacién de este o para quienes, habiendo participado, no hayan
consentido en él, de conformidad con el articulo 40 de la Ley 1116 de 2006. Lo anterior, sin perjuicio
de lo previsto por la Ley 1676 de 2013 y el Decreto 1074 de 2015.

13.2. Modificaciones y Reformas

Cualquier modificacién o reforma al Acuerdo que llegue a convenirse durante su vigencia debe
adoptarse con el mismo porcentaje de votos requeridos para su aprobacién y confirmacion, en los
términos del articulo 31 de la Ley 1116 de 2006. En ese caso, se descontaran los votos que
correspondan al Pasivo Reorganizable que ya se haya extinguido.

13.3. Exclusion de la Novacion

La suscripcion y confirmacién de este Acuerdo no constituye novacidn de las obligaciones a cargo de
la Empresa frente a sus acreedores.

13.4. Vigencia de las Obligaciones

Las partes reconocen la vigencia y exigibilidad de las obligaciones al momento de la suscripcién de
este Acuerdo y durante toda su vigencia, sin que pueda invocarse prescripcidn ni caducidad.

13.5. Costos, Gastos e Impuestos

Cualquier costo, gasto y/o impuesto que se cause por la formalizacidn, desarrollo o cumplimiento del
presente Acuerdo correra por cuenta de la Empresa, de conformidad con los articulos 58 y 68 de la
Ley 1116 de 2006.

13.6. Reserva de Solidaridad

Se hace expresa reserva de solidaridad y garantia en los términos del articulo 70 de la Ley 1116 de
2006, por lo que los acreedores cuyos créditos estén respaldados por terceros, podran hacer efectivo
su derecho contra garantes y codeudores. Lo anterior teniendo en cuenta lo previsto en el articulo
1573 del Cédigo Civil y en el articulo 825 del Cédigo de Comercio.

13.7. Medidas Cautelares

Con la confirmacion del Acuerdo se levantaran todas las medidas cautelares practicadas a la Empresa
en procesos ejecutivos y de cobro que hayan sido iniciados por obligaciones que son o debian ser
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parte del pasivo reorganizable y que en todo caso se encuentren a disposicion de la Superintendencia
de Sociedades como Juez del proceso concursal, quedando a disposicidn de la Empresa cualquier
dinero que se hubiese retenido o depositado en el curso de los procesos en mencién.

13.8. Clausula de Salvaguardia

Las partes se obligan a cumplir fielmente todas las obligaciones y estipulaciones pactadas en este
Acuerdo. En el evento de que la Empresa no pueda realizar algin pago de los previstos en este
Acuerdo, si la Empresa lo estima conveniente adoptara una prorroga de hasta tres (3) meses, no
acumulables, sin que en ningln caso se exceda el plazo final de vigencia del Acuerdo. La prérroga se
sujetard a las necesidades y realidad del flujo de caja. Esta salvaguardia se podra aplicar maximo tres
(3) veces durante la vigencia del Acuerdo. La aplicacién de la cldusula de salvaguardia deberd ser
notificada dentro de los ocho (8) dias habiles anteriores al vencimiento de la cuota a prorrogar a los
acreedores afectados y al Comité de Acreedores.

CAPITULO XIV. TERMINACION

14.1. Cumplimiento

El Acuerdo terminard por el cumplimiento total de las obligaciones pactadas en él.

14.2. Incumplimiento y Procedimiento

El Acuerdo podra terminarse por la ocurrencia de alguno de los supuestos previstos en el articulo 45
de la Ley 1116 de 2006, en concordancia con las disposiciones aplicables de la Ley 2437 de 2024, a
saber: (i) el cumplimiento de las obligaciones pactadas; (ii) la ocurrencia de un evento de
incumplimiento no subsanado; o (iii) la falta de pago oportuno de mesadas pensionales, aportes al
Sistema de Seguridad Social u otros gastos de administracién.

En caso de que un acreedor o la Empresa denuncien el incumplimiento del Acuerdo, el procedimiento
se sujetard a lo previsto en el articulo 46 de la Ley 1116 de 2006.

CAPITULO XV. ANEXOS

Anexo No. 1: Guia de Navegacién del Acuerdo de Reorganizacion.

Anexo No. 2: Certificado de existencia y representacion legal de la Empresa.
Anexo No. 3: Determinacion de derechos de voto actualizado.
Anexo No. 4: Calificacion y Graduacion de Acreencias actualizada.
Anexo No. 6: Relacion de acreedores de Primera Clase- Fiscal y parafiscal.
Anexo No. 7: Relacion de acreedores de Cuarta clase.

: Relacidn de acreedores de Quinta Clase.

1
2
3
4
Anexo No. 5: Relacién de acreedores de Primera Clase- Laboral.
6
7
Anexo No. 8
9

Anexo No. 9: Acreedores acogidos al articulo 4 pardgrafo 3 de la Ley 2437 de 2024.

Anexo No. 10: Certificacién suscrita por el Representante Legal, Contador y Revisor Fiscal de la
Empresa relacionada con el pago oportuno de los gastos de administracién.

Anexo No. 11: Certificacidn suscrita por el Representante Legal, Contador y Revisor Fiscal de La
Empresa donde indican que existen créditos postergados.

Anexo No. 12: Relacién de acreedores vinculados (articulo 24, Ley 1116 de 2006) y acreedores parte
de organizacién empresarial (articulo 32, Ley 1116 de 2006).
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Anexo No. 13: Flujo de caja proyectado 2026 — 2036.

Anexo No. 14: Plan de negocios.

Anexo No. 15: Relacién de votos positivos al Acuerdo.

Anexo No. 16: Votos de los acreedores que acompafian el presente Acuerdo, frente a los que se debe
hacer la claridad que se allegan en los términos de la Ley 2213 de 2022, el cual establece que no se
requieren firmas manuscritas o digitales, presentaciones personales o autenticaciones adicionales, ni
incorporarse o presentarse en medios fisicos.

Anexo No. 17: Soporte de socializacion del acuerdo de reorganizacién a los acreedores.

Anexo No. 18.Certificacidn suscrita por el Representante Legal y contador en donde se informa la
manera en que se socializd el acuerdo.

El presente Acuerdo ha sido suscrito en sefial de aceptacidon por la Empresa y sus Acreedores Externos,
qguienes con su firma manifiestan su expreso e irrevocable compromiso de cumplimiento, en los
términos de la Ley 2213 de 2022.
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WILSON ALEJANDRO GALEANO GARZON
C.C. No. 80.102.176
Representante Legal de ZALT S.A.S.
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